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Presentación
La evaluación del capital natural en el ámbito empresarial responde a una serie de 
necesidades que pueden priorizarse según su impacto en la supervivencia y 
competitividad de la organización. En general, las empresas suelen iniciar este tipo de 
evaluaciones para gestionar riesgos inmediatos y cumplir con regulaciones ambientales, 
aspectos fundamentales para la continuidad operativa. Posteriormente, avanzan hacia 
objetivos que les otorgan ventajas competitivas, como la mejora de la reputación y el 
acceso a financiamiento sostenible, y finalmente, hacia metas de liderazgo estratégico 
vinculadas a la sostenibilidad global. Este orden refleja una evolución natural en la 
integración del capital natural en la gestión empresarial, donde la resiliencia y la 
adaptación a un entorno regulatorio y de mercado cada vez más exigente son la base 
para construir una empresa más sostenible y competitiva a largo plazo.

La metodología ESR consiste en cinco pasos

▪ Seleccionar el alcance. Escoger el “alcance” o límites dentro de los cuales 
conducir la ESR. Los candidatos incluyen una unidad de negocio, producto, 
mercado, propiedad de tierras de la compañía, proyecto de infraestructura, 
proveedor principal, o segmento de cliente principal, entre otros. 

▪ Identificar servicios prioritarios de ecosistemas. Sistemáticamente evaluar 
la dependencia e impacto de la compañía en más de 20 servicios de 
ecosistemas. Determinar cuáles de ellos son servicios “prioritarios”— los más 
relevantes para el desempeño corporativo. 

▪ Analizar tendencias en los servicios prioritarios. Investigar y evaluar la 
condición y las tendencias en los servicios de ecosistemas prioritarios, así 
como los lideres de estas tendencias. 

▪ Identificar riesgos y oportunidades de negocio. Identificar y evaluar los 
riesgos y oportunidades de negocio que podrían surgir debido a tendencias en 
los servicios prioritarios de ecosistemas. 

▪ Desarrollar estrategias. Esbozar estrategias para manejar los riesgos y 
oportunidades.   
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Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca, es una empresa

multinacional familiar dedicada a la producción y comercialización 

de alimentos para consumo humano, nutrición animal e insumos 

agrícolas, destinados al mercado nacional e internacional. Sus 

actividades abarcan varias líneas de negocios divididas en cuatro 

sectores: cárnicos (aves, cerdos, productos del mar), productos de 

valor agregado, agroexportación (palmito) y nutrición - salud animal 

y vegetal. 

El sector de alimentos balanceados en Ecuador, y particularmente 

en zonas industriales como Durán, depende estrechamente del 

capital natural para operar de manera eficiente y sostenible. La 

integración de este enfoque en la planificación estratégica 

empresarial no solo fortalece la resiliencia del negocio frente a 

riesgos ambientales, sino que también abre oportunidades de 

ahorro, innovación y acceso a nuevos mercados y fuentes de 

financiamiento. 



Cuadro de Evaluación de Dependencias, 
Impactos, Riesgos y Oportunidades

Servicio

CAPITAL NATURAL 
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Área temática / Fase
Materias primas 

agrícolas (maíz 
y soya)

Agua 
dulce

Energía 
y emisiones

Servicios culturales
/sociales

Dependencia Ecosistémica Altísima: insumos esenciales 
para la producción; depende 
de cultivos nacionales e 
importados y condiciones 
climáticas. A nivel nacional de 
la fertilidad y salud del suelo

Consumo de pozo 
profundo para procesos y 
necesidades industriales

Uso interno de biomasa 
(cascarilla de arroz) y 
electricidad de la red 
pública para operación y 
vapor

Generación de empleo local; 
integración al tejido 
socioeconómico de Durán; 
alianzas con comunidades y 
universidades

Indicador de Dependencia Toneladas de maíz y soya 
utilizadas/año; 

% nacional vs importado; 
volumen por proveedor

m³ de agua extraída/año; 
m³ por tonelada 
producida; 
eficiencia en recirculación

Tm de biomasa 
usada/año; 
kWh consumidos/año; 
% de energía renovable; 
emisiones CO2 eq /ton 
de producto

Nº de empleados; 
participación en eventos o 
alianzas; 
proyectos de valor 
compartido

Impactos Positivos Incentivo a prácticas agrícolas 
sostenibles; asistencia técnica 
a proveedores

Implementación de 
eficiencia hídrica; avances 
en recirculación y 
tratamiento de aguas 
residuales

Disminución del consumo 
fósil mediante biomasa; 
valorización y 
circularidad de residuos 
(uso subproductos)

Creación de empleo formal, 
mejora reputacional y 
potencial para iniciativas 
educativas/científicas

Impactos Negativos Riesgo de degradación 
ambiental por monocultivo y 
dependencia de insumos 
externos; 
uso intensivo de agroquímicos

Riesgo de presión sobre 
acuíferos, sobre acuíferos,
consumo excesivo y 
posibles descargas 
contaminantes

Emisiones asociadas a 
transporte y uso 
energético; 
residuos industriales

Percepción negativa si no se 
gestionan adecuadamente 
residuos, emisiones y 
relación con comunidades

Riesgos Relevantes Desabastecimiento local por 
degradación de ecosistemas; 
dependencia de 
importaciones ante menor 
producción nacional

Disminución de agua de 
pozos disponible; 
incremento de costos por 
calidad/salinidad del 
agua; conflictos sociales o 
regulatorios

Mayores regulaciones 
ambientales; costos 
crecientes por energía y 
tratamiento de 
emisiones; riesgo 
operativo por fallas de 
equipos

Riesgos reputacionales, 
conflictos socioambientales 
con comunidades; mayor 
escrutinio público

Oportunidades Fortalecer agricultura 
regenerativa y certificaciones 
de proveedores; 
programas de reforestación y 
asistencia técnica

Implementar tecnologías 
avanzadas de monitoreo, 
eficiencia hídrica y 
recirculación

Innovación en eficiencia 
energética, transición a 
energías renovables y 
simbiosis industrial con 
valorización de residuos

Expansión de valor 
compartido: alianzas 
multisectoriales, proyectos 
educativos y diálogo 
comunitario



Resumen gráfico de Evaluación de 
Dependencias, Impactos, Riesgos y 
Oportunidades

Servicio

CAPITAL NATURAL 
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Aspectos Maíz
/Soya

Agua 
dulce

Energía
/Emisiones

Servicios 
culturales

Sociales

Dependencia Altísima Elevada Media Relevante

Indicador
t/año, 

% importado
m³/año, 

recirculación tm biomasa/kWh
Nº 

empleados/eventos

Impacto +
Prácticas 

sostenibles
Eficiencia 

hídrica
Biomasa 
circular

Empleo, 
reputación

Impacto -

Degradación, 
monocultivos, 
agroquimicos

Presión 
acuíferos, 
descargas

Emisiones
Transporte 

/ y uso 
energetico 

Riesgo 
reputacional

Riesgo

Dependencia 
importaciones

Disponibilidad 
degaua de 

Pozo
Regulación

/energía
Conflicto 

socioamb.

Oportunidades

Certificación
/agricultura 

regenerativa
Tecnología

 hídrica
Innovación
/renovable

Alianzas
/proyectos
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