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Presentación

• El presente Protocolo de Capital Natural para NIRSA S.A. constituye un 
instrumento estratégico para identificar, evaluar, valorar e integrar las 
dependencias e impactos que la empresa genera sobre los servicios 
ecosistémicos, particularmente aquellos vinculados a su actividad principal: la 
pesca industrial de atún.

•

• Basado en la metodología LEAP (Localizar, Evaluar, Analizar, Preparar) de la 
Capitals Coalition, el protocolo busca fortalecer la sostenibilidad del modelo de 
negocio, asegurar la resiliencia frente al cambio climático, cumplir con 
regulaciones nacionales e internacionales, y contribuir activamente a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con énfasis en los ODS 12, 13 y 14.

.
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Cuadro de Evaluación de Dependencias, 
Impactos, Riesgos y Oportunidades

Servicio

CAPITAL NATURAL 

Miembros de la red mundial

Área temática / Fase
Pesca de captura 

y Biomasa marina
Agua dulce

Regulación climática 
y calidad del aire

Residuos y 
economía circular

Servicios 
culturales y éticos

Dependencia ecosistémica

Atún: materia prima 
indispensable. Flota 
industrial depende de 
biomasa marina y estado del 
recurso pesquero.

Recurso esencial para 
procesamiento, limpieza e 
higiene en planta industrial.

Condiciones de pesca 
dependen del clima; 
operación genera emisiones 
que afectan regulación 
climática y calidad del aire.

Generación de residuos 
sólidos y líquidos; 
valorización y reciclaje para 
economía circular; gestión 
crítica para operación 
sostenible.

Certificaciones ambientales 
(Dolphin Safe); reputación 
ante clientes y comunidades 
pesqueras.

Indicador de dependencia

Toneladas de atún
capturado/año; especies
objetivo, esfuerzo pesquero,
% biomasa disponible.

Litros de agua utilizados/ton 
procesada; 
monitoreo de consumos y
vertimientos.

Toneladas de CO₂
emitidas/viaje; monitoreo de
regulaciones y KPIs de
emisiones.

% de residuos valorizados y 
reciclados; 
volumen de residuos no 
aprovechables; KPIs de 
economía circular.

Nº de certificaciones; 
programas de co-manejo; 
alianzas con comunidades y 
ONGs.

Impactos positivos

Programas de pesca 
responsable; certificación 
ambiental; trazabilidad 
ecológica.

Mejoras operativas para 
eficiencia hídrica y reducción 
de vertimientos.

Modernización tecnológica 
de flotas y equipos para 
reducir huella de carbono y 
emisiones atmosféricas.

Economía circular: 
aprovechamiento de 
subproductos y valorización 
de residuos; reciclaje 
sistemático.

Valor ético y reputacional; 
posicionamiento responsable 
en mercados internacionales.

Impactos negativos

Sobrepesca, reducción 
biomasa, presión regulatoria 
internacional.

Vertimientos industriales, 
riesgo de escasez estacional, 
conflictos con otros usuarios.

Emisiones de gases de efecto 
invernadero; contaminación 
atmosférica por equipos 
combustión; presión 
regulatoria.

Residuos no aprovechables; 
presión sobre rellenos 
sanitarios; posible 
contaminación de suelos y 
agua.

Pérdida de legitimidad social; 
presión de ONGs y clientes si 
no hay gestión ambiental 
adecuada.

Riesgos relevantes

Regulaciones más estrictas; 
cambio climático altera 
migraciones y disponibilidad 
de atún; reducción de cuotas 
pesqueras.

Riesgo de escasez hídrica; 
endurecimiento regulatorio 
sobre vertimientos y uso de 
agua.

Cambios normativos sobre 
emisiones, eventos climáticos 
extremos afectan operación.

Nuevas normas en gestión de 
residuos; aumento de presión 
social y regulatoria por 
prácticas no sostenibles.

Campañas de ONGs, cambios 
de preferencia de mercado, 
pérdida de reputación 
internacional.

Oportunidades

Fortalecer certificaciones 
(MSC, Dolphin Safe); 
diferenciar productos con 
trazabilidad ambiental; 
innovar con pesca sostenible.

Implementar tecnologías de 
eficiencia hídrica; reducir 
volúmenes de vertimiento y 
mejorar calidad.

Acceder a financiamiento 
verde vinculado a indicadores 
de emisiones y biodiversidad; 
innovación tecnológica.

Expandir aprovechamiento 
de subproductos como harina 
o aceites; incrementar 
reciclaje y valorización.

Desarrollo de alianzas con 
comunidades costeras y 
ONGs; fortalecimiento de 
posicionamiento ético.
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Categoría
Pesca

/Biomasa
Agua dulce Clima

/Aire
Residuos Servicios

/Ético

Dependencia Indispensable Esencial Operacional Critica Reputacional

Indicador t/año, biomasa L/ton procesada t CO₂, KPI % reciclaje Certificaciones

Impacto +
Pesca 

responsable
Eficiencia 

hídrica
Reducción 
emisiones

Economía 
circular

Valor 
ético

Impacto - Sobrepesca Vertimientos
Contaminación 

atm.
Residuos 

no aprovech.
Pérdida 

legitimidad

Riesgo
Regulación, 

clima
Escasez, 

regulación

Normas, 
eventos 

extremos
Normativa,

 presión social
Campañas 

ONGs

Oportunidad Certificaciones
Tecnología 

eficiente
Financiamiento 

verde
Innovación 

subproductos
Alianzas 

comunitarias
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