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Las empresas tienen la
responsabilidad y la necesidad de
liderar este cambio. Para proteger a
sus empleados, clientes y a las
sociedades a las cuales sirven y no
hacer dano, las empresas deben actuar
ahora — en escala — para acelerar la
transicion a una economia neta-cero
donde el crecimiento econémico esta
desacoplado del carbono y més de
nueve billones de personas son
capaces de vivir bien, dentro de los
limites del planeta a mas tardar en
2050.

Muchas empresas alrededor del
mundo estan asumiendo
responsabilidad y aumentando sus
esfuerzos para combatir la emergencia
climatica. Me alienta ver que cada mes
mds y mas companias estin
estableciendo objetivos basados en la
ciencia y firmando los compromisos de
la ambicién 1.5°C. . Las companias se
estan alejando de los combustibles
fosiles y estan apoyando soluciones
bajas en carbono que pueden crear
trabajos, asegurar un crecimiento
sostenible mientras protegen la salud
de nuestras personas y del planeta.
Estas declaraciones de ambicién son
un paso critico, pero es mas
importante que nunca que las
empresas empiecen a invertir e
implementar sus soluciones,
especialmente ahora en una recesion
economica posterior al COVID.
Igualmente, necesitamos que los
gobiernos apoyen a las empresas a
manejar la transformacién de los
sistemas globales a cero neto con
inversiones y politicas que faciliten una
recuperacion ecolégica y un espacio
operativo seguro para las empresas y
sociedades

Peter Bakker
CEO & Presidente, WBCSD
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SOS 1.5 - el cual tiene como objetivo
mantener el mundo en un espacio
operativo seguro de 1.5°C — es una
nueva hoja de ruta para que las
compaiiias aporten con acciones
climaticas basadas en la ciencia para
alcanzar el cero neto. Trabajando con
miembros y socios, SOS 1.5
proporciona un esquema paso a paso
para que las compaiiias de cualquier
tamano y sector puedan crear y
entregar su propio trayecto de
descarbonizacién. Ninguna compariia
puede alcanzar el cero neto por si sola.
Con SOS 1.5, estamos convocando a
todas las compaiiias en distintas etapas
de su trayecto a una plataforma para
trabajar de manera colaborativa y
enfrentar las barreras mas grandes
para la descarbonizacion en escala.
WBCSD continuara apoyando a las
compaiias con herramientas,
orientacion sobre mejores practicas, y
colaboraciones en la cadena de valor
para transformar esta ambicion en una
accion climatica escalable.

En el Dia Mundial del Medio
Ambiente del 2020, nos complace
estrenar SOS 1.5 — nuestro nuevo
esquema holistico de accion climatica
para ayudar a todas las compaiifas a
cumplir con su responsabilidad de
alcanzar una emision neta cero.

Maria Mendiluce
Directora General, Clima y
Energia, WBCSD


https://sciencebasedtargets.org/ceo-climate-statement/

Mensajes Clave

SOS 1.5 es un esquema de accion climatica basado en la ciencia para que las empresas
alcancen un carbono neto cero e impulsen la transicion a una economia de 1.5°C.

RESPONSABILIDAD : Las empresas tienen la responsabilidad de actuar para
para mantener al mundo dentro de un espacio operativo seguro de 1.5°C:

creando empleos verdes, generando un crecimiento econémico, y construyendo
una sociedad mas resiliente.

PLANES DE ACCION: Todas las compafias deben alinearse con la ciencia e
implementar planes de accion climatica para alcanzar un carbono neto cero antes
del 2050. SOS 1.5 apoya todos los compromisos de las empresas y las iniciativas
para alcanzar el objetivo de 1.5°C mediante la provision de un esquema para
todas las compaiias para que impulsen e implementen una accion climatica a
neto cero.

COLABORACION: Ninguna compaiia puede alcanzar el neto cero por si sola.
SOS 1.5 es un proyecto del WBCSD para que las compaiiias colaboren con sus
colegas y su cadena de valor para acelerar la transicién a una econdémica

neta cero.
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Introduccion

E12020 estaba destinado a ser el
afo historico para llevar el enfoque
global a la emergencia climatica.
Como el afio crucial en el se espera
que los gobiernos anuncien
compromisos climaticos revisados
bajo el Acuerdo de Paris y el
proceso de Cambio Climatico de la
ONU, el 2020 va a marcar el
comienzo de la era de
implementacion para impulsary
llevar a cabo una accion climatica
ambiciosa hacia el objetivo 1.5°C
del Acuerdo de Paris.

La pandemia del COVID-19 ha
transformado al mundo en maneras
que nunca hubiéramos imaginado.
Agravando las desigualdades y
provocando inquietud, la pandemia
ha revelado las vulnerabilidades de
los sistemas de salud y las economias
alrededor del mundo y la naturaleza
exponencial de los sistemas de riesgo
hacia nuestros sistemas de economia,
salud y bienestar. Mientras
combatimos con el devastador
impacto de la pandemia y comenzamos
a recuperarnos, esta claro que no
estabamos preparados

ni en nuestros sistemas de salud ni
en los sistemas econémicos para la
escala de los impactos sistematicos
traidos por la COVID-19. Esta es
una llamada de atencién al riesgo mas
grande que la sociedad pudiera
enfrentar debido a la emergencia
climatica o natural. Mientras los
gobiernos y las empresas alrededor
del mundo toman decisiones dificiles
para planear nuestra recuperacion,
esta claro que regresar a negocios

como de costumbre no es aceptable.
Necesitamos una recuperacion que
ayude en el avance de la transicion
hacia un carbono neto cero y
construya un futuro resiliente para
todos. La funcién de las empresas en
la potencializacién de sus recursos,
amplio alcance, y experiencia seran
criticos para impulsar una accion
climatica acelerada y ambiciosa.

En el 2019, WBCSD alineo su
programa de Clima y Energia con la
ciencia mas reciente incluyendo el
Reporte Espacial del IPCC (2018)
acerca del calentamiento global de
1.5°C. . Reflejando la creciente
urgencia en combatir la crisis
climdtica, creamos un nuevo
proyecto emblematico - SOS 1.5
(Safe Operating Space o en espanol
Espacio Operativo Seguro), que se
basa en el trabajo sectorial detallado
de la iniciativa Low Carbon
Technology Partnership (LCTPi) del
WBCSD. SOS 1.5 proporciona un
esquema solido para todas las
actividades del WBCSD relacionadas
con la accion climdtica y el apoyo a
las compaiifas para lograr cero
emisiones netas de carbono.

A principios del 2020, WBCSD en
colaboracién con Boston Consulting
Group (BCG), realizo un estudio
extensivo con empresas lideres de
distintos sectores (agricultura,
construccion e infraestructura,
energia, industria, comida y
transporte) para comprender los
problemas que enfrentan en sus
respectivos trayectos de
descarbonizacion.

SOS 1.5 El camino hacia un futuro resiliente, carbono neto cero 6

Basado en estas entrevistas hemos
desarrollado la hoja de ruta SOS 1.5,
la cual presenta una guia practica
sobre como las compaiifas pueden
reducir sus emisiones en los tres
ambitos. Mas alla de las acciones
individuales de la compaiifa, esta
hoja de ruta también sugiere
acciones mas amplias de la cadena
de valor que las compaiias pueden
emprender juntas para superar
grandes barreras externas y asi
acelerar los esfuerzos hacia las
emisiones netas cero.

Ademas de esta hoja de ruta, el
esquema SOS 1.5 extrae informacién
de todos los proyectos del WBCSD
que se relacionan al clima (antiguos
LCTPiy nuevos proyectos), para
asegurar un conjunto coherente de
proyectos alineados hacia la misma
direccion: acelerar el trayecto de la
compaiifa y del sector hacia las
emisiones netas cero. SOS 1.5
también va a desarrollar nuevos
proyectos sectoriales y orientacion
transversal.






1.5°C: La nueva estrella del norte para
la accion climatica

Desde el lanzamiento del Informe
Especial del IPCC “Calentamiento
Global para 1.5°C”, el
fundamento cientifico para
emprender acciones climaticas
ambiciosas es claro. El reporte
establece que para mantener al
mundo como un espacio operativo
seguro, debemos mantener el
aumento de temperatura a un
maximo de 1.5°C por encima de los
niveles pre-industriales para evitar
impactos devastadores en las
personas y en la naturaleza. Lograr
este objetivo va a requerir una
rapida transformacion de los
sistemas para descarbonizarlos en
una escala sin precedentes. El
sector privado tiene un funcién
fundamental que desempenar.

Desafortunadamente, los esfuerzos para la
descarbonizacion global siguen siendo
insuficientes para lograr la ambicion de
Paris (Figura 1)

La trayectoria actual de las emisiones va a
conducir a un aumento de la temperatura
global de alrededor de 4°C para el aiio
2100. Esto va a resultar en impactos
catastroficos en la poblacién global,
sistemas de comida, biodiversidad y en la
economia. Las consecuencias econémicas
de la inaccion sobre el cambio climatico
son enormes. Las trayectorias actuales de
las emisiones van a resultar en una caida
estimada del 30% en el PIB per cépita. Por
el contrario, logrando la ambicién de Paris
para mantener el calentamiento global por
debajo de 1.5°C para el afio 2100 limitaria el
impacto econoémico del cambio

Figura 1: Actual trayectoria en contra de las trayectorias 1.5y 2°C.

Actualmente no estas en camino a las trayectorias 1.5°C 0 2°C
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climatico a una reduccion del 8% en
el PIB per cépita (o 13% en un
escenario de 2°C).

Elliderazgo empresarial en el tema
del cambio climatico esta ganando
impulso a medida que las empresas
lideres alrededor del mundo estan
intensificando sus compromisos
climaticos y estan estableciendo
objetivos para reducir las emisiones
y alinearse con la estrella del norte
de 1.5°C. Si bien el establecimiento
de esta ambicion es critica, es solo
el comienzo de un largo y complejo
viaje para lograr una
descarbonizacion total.

Las empresas deben adaptarse a su
ambicién climatica con estrategias
robustas y con la implementacion
para acelerar la transformacién de
los sistemas que necesitamos.

trayectoria actual (a)

acuerdos de Paris (b)

20 trayectoria (c)

2010

2020

2030 2040 2050

1.5°C trayectoria (d)

a.  Assume que las emisiones de CO2 crecen a partir del 2018 al mismo ritmo que el escenario de Politicas Actuales edel
informe de brechas del PNUMA (2019 hasta el 2050) (1.1% CAGR)
b. Asume que los paises descarbonizan més all4 de la misma tasa anual que se requirié para lograr sus INDC entre el 2020 y

2030

o

Asume una reduccion del 25% para el 2030 y cero neto para el 2070

d. Asume una reduccion del 45% para el 2030 y cero neto para el 2050.

Nota: las emisiones de fuentes diferentes al CO2 también se van a reducir mas del 50% en las vias que limitan el
calentamiento global a 1.5°C. Fuente: IPCC, Informe sobre la brecha de emisiones del PNUMA, anélisis de BCG
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PASOS Y ACCIONES CLAVE

Definir multiples escenarios de futuros vividos y
distintos, midiendo el rango de incertidumbre

Comprender sus riesgos climéticos, cuantificando las
implicaciones en cada escenario

Plantear objetivos y acontecimientos climaticos

Establecer una base de referencia de sus emisiones
histéricas y futuras a lo largo de la cadena de valor,
instaurando un punto de referencia compartido

Establezca sus objetivos de ambicion y de reduccién
de emisiones en todos los dmbitos, enfocdndose en
los resultados

Identificar nuevas oportunidades en un economia baja
en carbono, enfocandose en la creacion de nuevo valor Identificar e implementar palancas de reduccion de

Educar a sus clientes sobre su
contribucién, cambiando la
demanda hacia productos bajos en
carbono

Comunicar desde una base de
transparencia, dejando claro que se
necesita para el cambio estructural

Divulgar informacién confiables y
equilibrada sobre la acciéon
climatica, brindando transparencia
alos inversores y reguladores

emisiones de GEIL.

AMBICION
BASADO EN
LOS
OBJETIVOS
DE LA
EMPRESA

Crear un programa
climatico acorde con la
estrategia de la empresa

Desarrollar su ventaja
competitiva basado en la
ambicion climatica,
identificando conflictos
potenciales

Alinear su estrategia
corporativa y su agenda
climatica, desencadenando
decisiones dificiles desde un
principio

Movilizar ampliamente los recursos para

generar impacto Establecer un programa

climético para transformar la
Asegurar la entrega mediante la obtencién de empresa y reducir las emisiones
la propiedad desde el nivel ejecutivo, basando

su trabajo en una gobernanza clara del

programay seguimiento

Comprometer y priorizar los recursos de la
compaifiia para cumplir con el programa en
contra del cambio climdtico, desarrollando
capacidades en el proceso

Movilizar a los grupos de interés en su

cadena de valor para abordar las barreras,
invirtiendo y explorando juntos
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SOS 1.5: El proyecto emblematico del
WBCSD para ayudar a las compaiiias a
lograr cero emisiones netas de carbono

El esquema SOS 1.5 de WBCSD
tiene como objetivo ayudar a las
compaifiias a acelerar la
descarbonizacién en todos los
sectores y mantener el espacio
operativo seguro de 1.5°C para las
personas y el planeta. La iniciativa
busca cambiar la descarbonizacion
comercial completa de “mision
imposible” a “misién probable”,
ayudando a las compaiias a
desarrollar estrategias para pasar a
cero emisiones netas.

SOS 1.5 esta disenado como un
esquema flexible para ayudar a
compaiiias a:

e Desarrollar individualmente
una estrategia para impulsar
la huella de su compaiiia
hacia cero emisiones netas
de carbono

Figura 2: Las compaiias estan sometidas a una creciente presion de multiples frentes

@060

e Identificar colectivamente y
remover barreras hacia una
econdmica baja en carbono

e Movilizar su cadena de valor y
cadenas de suministro en la
misma direccién

SOS 1.5 es para todas las compaiias
de todos los sectores, sin importar en
que etapa del trayecto hacia la
descarbonizacion se encuentren. Al
movilizar compaiias de todos los
sectores y cadenas de valor, aportard
progresivamente la escala necesaria
para transformar sistemas
industriales y cadenas de valor.

A través de entrevistas extensas con
compaiias de distintos sectores,
expertos y socios, hemos recopilado
informacién sobre los desafios que
enfrentan las compaiiias a lo largo
de su trayecto hacia la
descarbonizacion para identificar

donde necesitan ayuda y
colaboracion para avanzar.

Nuestros aprendizajes claves son:

Las compaiiias estan sometidas
a una creciente presion de
multiples frentes para
descarbonizar.

Las companiias estan sometidas a una
creciente presion para emprender en
una accion climatica ambiciosa por
parte de multiples grupos de interés
incluyendo inversores, reguladores,
empleados, clientes y la sociedad en
general (Figura 2). Estas presiones
aumentaran ain mas a medida que
los impactos del cambio climatico se
vuelvan mas tangibles: amenazando
la licencia para operar para las
compaiias que todavia no han
acelerado su proceso de
descarbonizacion.

'

208

Talentos

dificultad atrayendo y
reteniendo empleados
talentosos en
industrias extensivas
en carbono

Crecientes expectativas
de empleados para
tomar accidn climatica

Inversores

Comprometiendo
activamente a las
companias en su hoja
de ruta climética

Empezando a
desinvertir en sector
intensivos en
carbono

Fuente: UNFCCC. Entrevistas, Experiencia BCG

Reguladores

Gran incertidumbre
politica, pero se espera
que se vuelva mas
estricto

73 paises ya estan
comprometidos al cero
neto
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Activistas

Focalizando
publicamente
los sectores de

alta emision

Creando conciencia
de la crisis climdtica

Clientes

La demanda
empieza a cambiar
hacia productos
verdes
(todavia no
presentes en muchos
sectores)



Las empresas estan creando
compromisos ambiciosos de
cero emisiones de carbono
netas

Mediante las iniciativas de la
coalicién We Mean Business, mas
de 1,200 companias han asumido
mas de 1900 compromisos con una
accién climdtica audaz. Estas
compaiifas tienen una capitalizaciéon
de marcado superior a USD 24.8
billones de ddlares, lo que
representa casi una cuarta parte de
toda la economia global y se
equipara en tamafio a la economia
de EE.UU. Sus emisiones son
equivalentes a las emisiones anuales
totales de India. Mds de 215 grandes
compaiiias se han comprometido a
establecer objetivos climaticos en
sus operaciones y cadenas de valor
alineados con limitar el aumento de
la global a 1.5°C por encima de los
niveles pre-industriales y alcanzar
emisiones netas de carbono cero a
mas tardar en el 2050, como parte
de la campaina Business Ambition
for 1.5°C. Para el 4 de Junio del
2020,

mds de 879 de las compariias mas
grandes del mundo se han
comprometido a establecer un
objetivo basado en la ciencia a través
de la iniciativa Objetivos basados en
la Ciencia. Esto incluye 62 companias
del WBCSD.

Si bien la ambicién corporativa
estd aumentando, la mayoria de
las compaiias auin se encuentran
empezando su trayecto.

La mayoria de las comparias atin estan
empezando su trayecto de
descarbonizacion. Aproximadamente,
87% de las companias que informan al
CDP no divulgan ni un tipo de objetivo
de descarbonizacién o reduccion de
emisiones.

Avanzando desde la fase de inicio hacia
etapas mas avanzadas requiere cambios
importantes en la toma de decisiones
internas de la comparifa, gobernanza y
estrategias de la compania (observe la
hoja de ruta mas adelante).

Grandes barreras externas e
internas obstaculizan la accion
climatica corporativa

Las empresas estan enfrentando
barreras internas y externas
significativas para avanzar
rapidamente en sus trayectos de
descarbonizacion (Figura 4).
Barreras externas se relacionan con
el a veces incierto e inestable
panorama politico, falta de demanda
de los clientes de productos y
servicio bajos en carbono,
preferencias variables de los
inversores y alto costo y riesgo de
nuevas tecnologias. Estos factores
estan frenando el cambio en
inversion de las compaiias.

Las compaiiias pueden gestionar
mejor sus emisiones directas de
gases de efecto invernadero (GEI)
(Alcance 1) y pueden escoger su
fuente de energfa para ayudar a
reducir sus emisiones (Alcance 2).
Sin embargo, para muchas
compaiifas la mayoria de sus
emisiones provienen de la cadena de
valor (Alcance 3).

Figura 3: Etapas de descarbonizacion de las compaiias: Empezando el trayecto, Avanzado, y Liderando

Empezando el trayecto

Empezar el trayecto de descarbonizacion

e Crear conciencia en la crisis climatica
e Tomando los primeros compromisos
con alcances limitados y ambicién
o Identificando discrepancias entre su

estrategia corporativa y su ambicién
climatica

m Liderando

/\ Avanzado
g

Generar un impacto individual
significante

e Establecer objetivos basados en la
ciencia

e Reducir la huella directa e indirecta

e Desarrollar productos y servicios
bajos en carbono

e Proveer transparencia en planes de
accion

SOS 1.5 Fl camino hacia un futuro resiliente, carbono neto cero 12

@

Remodelar la industria hacia cero neto

e Ventaja competitiva en evoluciéon

e Redefiniendo modelos de negocio de
la industria

e Liderando en descarbonizacién de la

cadena de valor



Estas son las emisiones posteriores de
los proveedores y las emisiones por
venir que se producen en la fase de
uso (consumidores usando el
producto o servicio). Dado que estas
emisiones ocurren afuera de las
operaciones de la compaiia, las
cuantificaciones del Alcance 3
contintan siendo un desafio mayor.
Las compaiifas luchan por establecer
lineas de base precisas para las
emisiones debido a las dificultades
para cuantificar e informar las
emisiones de GEI y, a veces, falta de
responsabilidad y colaboracién sobre
la accién climatica en las cadenas de
valor.

Barreras internas principalmente
relacionada con la alineacion de la
estrategia de la compaiiia con la
ambicion climética, demostrando una
clara creacion de valor y movilizando
los recursos internos también
impiden que las compaiiias progresen
en su trayectoria. Muchas compaiiias
tienen dificultades demostrando
internamente el caso empresarial de
la accién climética y la falta de
soporte y apropiacion del nivel
ejecutivo. Dicho esto, vemos que
muchas iniciativas

que llevan con éxito a sus compaiiias
alineando sus estrategias con una
vision clara de sostenibilidad y accién
climatica.

Si bien las barreras internas pueden
ser solucionadas por medio de las
acciones individuales de la compania,
solucionar barreras externas requiere
una mayor movilizacién y
colaboracion en todas las cadenas de
valor. En todos los casos, compartir
las mejores practicas y aprender de
otros fue identificado como una
palanca importante para que las
compafiias avancen en su trayectoria.

La COVID-19 refuerza el caso
de una acciones climatica
empresarial urgente.

A medida que el mundo se tambalea
por los impactos devastadores del
COVID-109, el liderazgo colectivo y
audaz de empresas y gobiernos nunca
ha sido mas urgente. Si bien los
planes de recuperacién a corto plazo
son cruciales, la resiliencia futura de
nuestros sistemas sigue en riesgo, con
la emergencia climatica como la
mayor amenaza a nuestras vidas, las
economias y los sistemas. Después de

Figura 4: Barreras externas e internas al implementar accion climatica ambiciosa

de la pandemia, los paises estan
encaminados a afrontar una recesion
econdmica severa, con un aumento
en el numero de personas
desempleadas con un deterioro global
del 10.5% de los puestos de trabajo en

comparacion a los niveles anteriores
a la crisis. Algunos les pediran a los
lideres que desprioricen la accién
climatica, pero las compaiiias
claramente han alzado su voz y han
hecho un pedido paquete de
recuperacion ecoldgica que dirijan a
las inversiones a proyectos con bajas
emisiones de carbono que van a crear
puestos de trabajo, aliviar la
contaminacién del aire y sus
impactos en la salud, crear
prosperidad econémica y reducir el
riesgo del cambio climatico.

Muchas compaiiias estan trabajando
para asegurar que sus respuestas de
recuperacion de la COVID-19:
inversiones, estrategia comercial y
promocion estén alineadas con su
compromiso con las emisiones netas
cero, para que puedan crease
resiliencia a los impactos del cambio
climatico, asegurando las operaciones
comerciales y los puestos de trabajo
para los empleados.

“9

Barreras externas

Barreras internas

. . . » Linea basey . .
Politica e Ni un cambio en politica mayor para objetivos Dificultad en establecer una linea
combatir el cambio climatico establecidos base/combatir alcance 3
e Precio global del carbono no
existente Crear programa Dificultad en justificar caso empresarial
Mercado climético Dificultad en definir una hoja de ruta concreta
* Demanda limitada de productos bajos alineado conla Dificultad en alinear la estrategia
en uso de carbono estrategia
e Limitado suministro de bajo carbono
. Propiedad limitada de la administracién media
Tecnologia e Altos costos de mitigacion Movilizar p. o
e Tecnologia no escalada recarsos Propiedad limitada del CEO
e Falta de/insuficiente entrenamiento de empleados
e Empleados no claros de la contribucion individual
Inversores e Inversores enfocados en corto plazo
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La hoja de ruta del proyecto SOS
1.5: Una guia practica para
acelerar la descarbonizacion
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La hoja de ruta del proyecto SOS 1.5:
@ Una guia practica para acelerar la
descarbonizacion

La hoja de ruta SOS 1.5 descrita
en la Figura 5 se basa en una
amplia consulta con compaiiias
lideres que toman medidas
climaticas significativas de
diferentes sectores para guiar a
las empresas en su trayecto
hacia las emisiones netas de
carbono cero.

Figura 5: SOS 1.5 Hoja de Ruta

Comprender los riesgos
y las oportunidades
climaticas

Involucrar, divulgar
y comunicar el plan
climatico

Incluye recomendaciones para
todas las compaiiias
independientemente de lo lejos
que estén en su trayecto de
descarbonizacion.

AMBICION
BASADO EN
LOS
OBJETIVOS
DE LA
EMPRESA

Movilizar ampliamente
los recursos para crear
impacto
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La hoja de ruta establece seis
pasos clave con 16 acciones para
ayudar a las compaiiias a
empezar o acelerar su trayectoria
hacia cero emisiones netas.

Establecer objetivos y
acontecimientos de
descarbonizacién

Crear un programa
climatico en linea con
la estrategia de la
compaiiia



AMBICION
BASADO EN
LOS
OBJETIVOS
DE LA
\EMPRESA/

DAIMLER utiliz6 su propésito,
“Primero mueve al mundo”,
como la base para iniciar su
transformacion hacia una
movilidad sostenibles, bajo en
carbono. Se transformé en una
hoja de ruta clara, Ambition
2039, apuntando a una flota de

vehiculos de pasajeros neutrales

en carbono, produccion neutra
en carbono y movilizacion de la
cadena de suministro.

Ambicién base de cero emisiones netas en el proposito

de tu compaiia

® Ambicion base de cero emisiones netas en el propésito de tu
compania, demostrando compromiso a todos los interesados

Accion 1: ambicion base net-cero
en el propdsito de su compaiiia,
mostrando compromiso a todas
las partes interesadas

La base estratégica de la ambicién
climatica cero va a ayudar a las
compaiifas a establecer las bases para
iniciar su trayecto de
descarbonizacién. Se articula
claramente cudles son las fortalezas
distintivas y autenticas de una
compaiifa y qué necesidades satisface
para la sociedad.

SOS 1.5 El camino hacia un futuro resiliente, carbono neto cero 16

PASO 1: AMBICION BASE DE CERO EMISIONES NETAS EN EL PROPOSITO DE SU EMPRESA

El propésito da coherencia a la
ambicién climdtica audaz y puede
inspirar y demostrar a las partes
interesadas, empleados, clientes,
accionistas, que el desempefio
economico y contribuciones sociales
positivas son complementarias.


Cristina Trujillo



Entender oportunidades y riesgos climaticos

SMBICTON © Definir multiples escenarios de futuros vividos y distintos, midiendo el
Pasabony rango de incertidumbre
LOS &
OBJETIVOS ™ ) o . N
DE LA %1 ° Comprender. sus riesgos climéticos, cuantificando las implicaciones en
EMPRESA S cada escenario

© Identificar nuevas oportunidades en un economia baja en carbono,
enfocandose en la creacion de nuevo valor

PASO 2: ENTENDER LAS OPORTUNIDADES Y LOS RIESGOS CLIMATICOS

Accion 2: definir multiples compaiias necesitan considerar y por la IEA o el IPCC como referencia
escenarios de futuros vividos y comprender mejor cdmo su para proveerles un panorama general
distintos, calibrando el rango de negocios va a funcionar en distintos ~ y un conjunto de macro tendencias.
incertidumbre escenarios futuros. El Grupo de Las compaiiias pueden desarrollar
N . Trabajo sobre Divulgaciones escenarios personalizados, adaptados
La ciencia es clara sobre los impactos . . . ,
g i . Financieras relacionadas con el especificamente a su sector y huella de
del cambio climdticos y la urgencia . . . , ,
I, Clima (TCFDrecomienda analizar carbono geografica, asegurandose que
de alcanzar emisiones netas de . . . -
. de tres a cinco escenarios son divergentes, pero también
carbono cero antes del 2050, sin o . .
. explorando una diversidad de plausible y desafiante, al mismo
embargo, persiste una gran o . . .
. . . estados climaticos futuros tanto tiempo que describa los posibles
incertidumbre sobre como el mundo .
favorables como desfavorables entornos comerciales futuros.

va a cumplir con este objetivo. Las
emisiones de GEI contintian
aumentando y la brecha entre dénde Las compaiias pueden realizar estas
estamos y donde deberfamos estar
sigue aumentando. Para justificar
esta incertidumbre, las

(incluyendo una via de 2°C ).

evaluaciones utilizando “meta-
escenarios” existentes desarrollados

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Entender oportunidades y riesgos climaticos

Accion 2: definir multiples escenarios de futuros vividos y distintos, calibrando el rango de incertidumbre

Empezando el trayecto Avanzado Liderando
* Usar escenarios estdndares * Crear escenarios personalizados * Refinar datos y modelos cuantitativos
IPCC, IEA - . S .
(IPCC ) * Seguimiento de tendencias y eventos * Aprovechar la experiencia propia para
° Aprovechar la experiencia para evaluar la probabilidad de establecer nuevos estandares de
externa avanzar hacia el escenario escenarios para el sector / geografia

* Seguimiento de tendencias y eventos
para evaluar la probabilidad de avanzar
hacia el escenario
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Accion 3: Comprender sus riegos para construir resiliencia climatica. implicaciones financieras tanto fisicas

climaticos, cuantificando La Figura 6 muestra la como transicionales relacionadas con
implicaciones de cada escenario cuantificacion de las empresas de el clima que afectan a su negocio

A medida que los impactos del los diferentes riesgos en términos utilizando un analisis de mega

cambio climético continten de su impacto anual y participaciéon tendencia DAFO o evaluaciones de
desarrollandose, las compaiifas van a en los ingresos anuales. materialidad sectorial®. M4s de 1,000
necesitar abordar cada vez mas o ) companias estan implementando las
multiples riesgos relacionados con el S(l)%; ;egcil\(’)u? iﬂg:;ﬁg:;&g:as recomendaciones de TCFD y el _
clima para salvaguardar los activos, (TCED) lasgcompafn’as deben WBCSD ha desar.r?llado una serie de
proteger las inversiones y entifs ’ derl foros de preparacién para ayudar a las
transformar los modelos comerciales \dentilicar’y comprender 1as empresas a implementarlas®.

Figura 6: Entendiendo los riesgos climaticos. La mayoria de las companias identifican riegos fisicos y politicos como riegos climéticos principales

% de compaiias que divulgan el Tustracién de impacto

Riesgos climaticos mas divulgados riesgo en sus top 3 compaifa  Impacto anual % de ingresos

e Aumento de gravedad

Fisico agudo
o) HITACHI : 0,
de eventos 75% Inspire the Next $7 mil 0.2%
meteoroldgicos millones
extremos
o«
o
-2
2 . R
 Fisicocrémico e meteraiigeos o < g
2 p g 55% S: $200 2%
o e Aumento de temperaturas il
] promedio mrllones
~
e Aumento en el precio de
Politico isi .
Y emisiones de GEI 100% Sdé"eﬁ'gﬁf $500 204
legal e Mandatos en productos y il
servicios existentes millones
e Aumento en el costo de
materiales crudos SRE - X
Mercado o Cambios en el 50% “2\Nestle  $1 mil 1.5%
comportamiento del millones
cliente
e Costo de transicién a
tecnoldgicas de menor emision .
Tecnologia & 40% VINCI {f $8 mil 18%
J Substitutos de productos/ millones
g servicios existentes
2
k)
=4 e Aumento enla
5 Reputaciéon preocupacion de las partes 10% O-BASF $200millones 0.5%
§D interesadas/ C We create chemistry "
3 retroalimentacion negativa
Z

Fuente: entrevistas de la compaiifa, CDP Cambio climdtico 2019, anélisis BCG

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Entender oportunidades y riesgos climaticos

Accion 3: Comprender sus riegos climaticos, cuantificando implicaciones de cada escenario

Empezando el trayecto Avanzado Liderando
* Evaluar el nivel de exposicion a riesgos * Especificar los riesgos a un nivel mds * Establecer nuevos estandares de riesgo
fisicos detallado para el sector
* Estimar los impactos a corto plazo en * Reafinar las estimaciones de impacto * Especificar estimaciones de impacto
cada escenario. por unidad de negocio / geografia, en comercial en plazos a corto y largo plazo
un conjunto de escenarios en toda la cadena de suministro.

* Identificar la respuesta al riesgo .
seleccionados

SOS 1.5 El camino hacia un futuro resiliente, carbono neto cero 18



La transicién a una economia baja en
carbono genera importantes
oportunidades de crecimiento en
todos los sectores. Identificando,
evaluando, y cuantificando estas
oportunidades climdticas es esencial
para justificar el caso comercial y
acelerar la accién climatica.

Las oportunidades van a variar
dependiendo de la region, el
mercado, y la industria en la que la
compania opera. Sin embargo, las
companias se estan dando cuenta
cada vez mas de que el crecimiento
de los ingresos se va a producir
mediante el desarrollo de productos
y servicios bajos en carbono, y la
expansion del acceso a nuevos
mercados.

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Liderando

Avanzado

Empezando el trayecto

Identificar oportunidades de alto nivel
en una economia baja en carbono

Evaluar los impactos financieros /
materialidad bajo escenarios estandar

Refinar las estimaciones de impacto en un
conjunto de escenarios seleccionados

Adaptar la oferta de productos / servicios en
funcién de las oportunidades identificadas

SOS 1.5 Fl camino hacia un futuro resiliente, carbono neto cero 19

Cambiar radicalmente el modelo de
negocio

Desarrollar una ventaja competitiva

Fomentar el impulso para una revision
completa de la industria




Plantear objetivos y acontecimientos climaticos

® Establecer una base de referencia de sus emisiones historicas y futuras
alo largo de la cadena de valor, instaurando un punto de referencia
compartido

® Establezca sus objetivos de ambicién y de reduccion de emisiones en
todos los ambitos, enfocdndose en los resultados

® Identificar e implementar palancas de reduccién de emisiones de GEL.

PASE 3: ESTABLECER OJETIVOS Y ACONTECIMIENTOS

Accion 5: Establecer una base de
referencia de sus emisiones
histdricas y futuras a lo largo de
la cadena de valor, instaurando
un punto de referencia
compartido

Una contabilidad de carbono
confiable es fundamental para que las
empresas cumplan con éxito sus
compromisos netos cero. En la
actualidad, mas del 90% de las
empresas Fortune 500 que informan
a CDP estan aprovechando los
estandares lideres como el protocolo
de gases de efecto invernadero (GEI)

del WBCSD y WRI para establecer
sus bases de referencia de emisiones.

actuales y un impulso para una
mayor transparencia en los
informes de emisiones en todas las
Nuestro estudio indica que la cadenas de valor.
contabilidad sélida de las emisiones
de Alcance 3 es particularmente
desafiante debido a su heterogeneidad
desde la cadena de suministro
anterior hasta el siguiente uso de
productos, asi como la disponibilidad
y precision de los datos en las cadenas
de valor. Por lo tanto, enfrentar las
emisiones del Alcance 3 va a requerir
la actualizacion de los estandares

Para establecer una base de
referencia de emisiones, las
compafifas puede empezar con
niveles de estimaciones altos de
Alcance 1, 2,y 3 y trabajar
progresivamente para lograr un
conjuntos sélido de bases de
referencia con mayor granularidad
y transparencia en el enfoque.

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Plantear objetivos y acontecimientos climaticos

Accidn 5: Establecer una base de referencia de sus emisiones historicas y futuras a lo largo de la cadena de valor, instaurando un

punto de referencia compartido

Avanzado Liderando

Empezando el trayecto

* Empiece a medir sus emisiones

¢ Por segmento con KPI y soporte externo

* Emisiones parciales y alcances
comerciales

* Vista estdtica de alto nivel disponible

Accion 6: Establezca sus
objetivos de ambicion y de
reduccion de emisiones en
todos los ambitos, enfocandose
en los resultados

Establecer objetivos climaticos
significa identificar objetivos de
desempeno especificos y medibles
que una compaiia pretende lograr
durante un periodo de tiempo
especifico.

* Aumentar la precision, granularidad y
exhaustividad de la medicién de
emisiones.

e Implementar una contabilidad de
carbono completa

* Alcance completo de emisiones y
* Mayor granularidad en los principales negocios

depdsitos de emisiones e Integrar la contabilidad del carbono en

toda la estrategia comercial para
respaldar la toma de decisiones.

* Alcance completo 1y 2, parte del
Alcance 3

* Estimaciones / impactos sistematicos
en todos los proyectos

Son fundamentales para cumplir con
la estrategia de una organizaciéon y
demostrar progreso a lo largo del
tiempo y se combinan cada vez mas
con objetivos mds aspiraciones y de
largo plazo. Las compaiiias necesitan
objetivos con ambicién de reduccién
a corto plazo y a largo plazo. Las
compaiifas que establezcan objetivos
de carbono neto cero deben definir
una meta final clara con

acontecimientos distintos. Hay
muchas organizaciones trabajando
en la definicién de los objetivos netos
cero. Las empresas necesitan claridad
sobre como abordar el Alcance 3,
que representa la mayoria de sus
emisiones (Figura 7) y cémo pueden
usar soluciones climaticas naturales
en su trayectoria de
descarbonizacion.
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La Iniciativa ‘Science Based

Target’ (SBTi) esta trabajando
intensamente con compaiiias y
expertos en definir metodologias para
diferentes sectores. El WBCSD ha
trabajado en el desarrollo de una guia
sobre objetivos basados en ciencia
para la construccion y los servicios
publicos.

Al proteger y restaurar los paisajes
naturales, no solo estamos
capturando carbono de la atmosfera,
también estamos apoyando a los
servicios de los ecosistemas de los
cuales todos dependemos. Las
soluciones climaticas naturales
podrian proporcionar alrededor un
tercio de las reducciones de emisiones
totales necesarias para el 2030 para
estar en el camino de cumplir los
objetivos de Acuerdo de Paris,
mientras que también brindan
beneficios para la biodiversidad y para
las personas.

Las soluciones climaticas naturales
forman parte de un grupo méas amplio
de soluciones basadas en la
naturaleza, que también pueden
ofrecer soluciones para la
infraestructura natural, la prevencién
de desastres y la salud. Para aclarar la
relacién entre las soluciones

climaticas naturales y las soluciones basadas en
la naturaleza, y proporcionar orientacién a las
empresas sobre como implementarlas, el
WBCSD esta preparando una serie de reportes
para ayudar a las empresas a aumentar las
inversiones para cumplir con los objetivos
relacionados con el clima y la naturaleza.

El Alcance 3 es la principal fuente
de emisiones en la mayoria de los
sectores. Por lo tanto, los objetivos
significativos deben incluir metas
que van mas alla de las
operaciones directas y considerar
emisiones anteriores y futuras.

Figura 7: Emisiones GEI a lo largo de la cadena de valor per sector industrial.
Emisiones GEI para el Alcance 1,2y 3 (% total de emisiones)

M Alcance 1

Alcance2 M Alcance 3

Productos de
consumo

1%
LOREAL
98%

3%
Comida \Nlestle
95%

Q 10%
Petroleo y Gas @
ToraL 89%

33%
Poder @ e
y Utilidad IBERDROLA CNGIC 65%

% 86%
Acero
ArcelorMittal 7%

Fuente: cuestionario CDP, entrevistas a la empresa realizadas por WBCSD y BCG en el Q1 del

2020, analisis de BCG

La agricultura presenta un gran potencial para la eliminacion del carbono que contribuye significativamente a un mundo
de 1.5°C. Si bien el interés y la demanda en el secuestro de carbono agricola esta creciendo rapidamente, la economia
actual es una barrera significativa para la adopcion a gran escala de practicas climaticamente inteligentes. Para solucionar

esto, en el 2016, Bayer junto con la Asociacién Nacional de Cultivadores de Maiz y su colaboracion con Soil Health y
varios colaboradores comenzaron a trabajar en una Beca de Innovacién para la Conservacion (CIG) del USDA-NRCS
para ayudar a los agricultores a comprender mejor y adoptar practicas agricolas que ayuden a mitigar impactos del

cambio climatico.

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Plantear objetivos y acontecimientos climaticos

Accion 6: Establezca sus objetivos de ambicion y de reduccion de emisiones en todos los ambitos, enfocandose en los resultados

Liderando

Avanzado

Empezando la trayectoria

Establecer el primer objetivo climatico

* Ambicion a largo plazo o objetivo
a corto plazo

* Alinear la escala objetivo y la
ambicion con sus comparfieros

Incrementar la ambicién de los objetivos

e Establecer objetivos a corto y
largo plazo, con una coherencia
limitada entre ellos

o Los objetivos deben estar
alineados con SBT

e Alcance completo 1 + 2 y alcance
3 principal

* Industria lider con objetivo
aprobado SBT 1.5 °



Accion 7: Identificar e
implementar palancas de
reduccion de emisiones de GEI

Globalmente, alrededor del 80% de la
brecha de emisiones entre las
politicas actuales y el objetivo de
Paris muy por debajo de 2°C, se
puede cerrar con tecnoldgicas
probadas®. Hay seis palancas
principales para que las companias
enfrenten las emisiones del Alcance 1
y 2 (Figura 8).

La evaluacion del potencial de
reduccion de esas palancas debe ser

especifica del sector y de la compaiia. En
la tltima década ha habido varias
investigaciones bien recogidas en las
publicaciones de la Agencia Internacional
de Energia y las publicaciones del IPPC.

Una vez que las companias han
identificado las palancas de reduccion,
deben cuantificar el potencial de

reduccién y los costos de implementacion.

Este paso les ayudara a priorizar acciones
como se muestra en la Figura 8. Al
explorar el uso de estas palancas, muchas
empresas pueden ahorrar dinero y
carbono simultaneamente.

Figura 8: Seis palancas para enfrentan las emisiones del Alcance 1y 2

4)

Eficacia

generacion

©

3)

Reducir el consumo de energia especifico
del sector sin cambios en mezcla de

Sustitucion de combustible

Reemplazar las fuentes de energia primaria
intensivas en carbono con alternativas
ecoldgicas, p. Ej. biomasa, hidrégeno verde

Cambiar la agriculturayel
manejo de residuos
Iniciativas para mejorar la eficiencia

agricola y la gestion de residuos (por
ejemplo, reciclaje)

o
[
6),

Figura 9: Curva de costo marginal de abatimiento

Muchas corporaciones pueden ahorrar dinero y carbono

Ikea estd probando un modelo de
negocio circular en unos 30 paises,
basado en el arrendamiento y la
reutilizacion de muebles. La
compaiifa también fomenta la
restauracion y reparacion,
entregando mas de un millén de
piezas de repuesto para ayudar a los
clientes a repara los productos en
lugar de desecharlos. A través de
este modelo, Ikea volvi6 a
empagquetar y revender 8.7 millones

de productos para evitar que se
desperdicien en el 2018.

Descarbonizacion de la electricidad
Cambios en la mezcla de generacion que
sustituyen fuentes intensivas en carbono
(por ejemplo, carbén) por alternativas con
menos carbono

Emisiones directas de procesos
industriales
Reducir o eliminar las emisiones de GEI

resultantes de las industrias de procesos.
(cemento, vidrio, etc.)

Combustibles sintéticos y CAC

Uso de combustibles sintéticos y captura y
almacenamiento de carbono (CAC) como
palancas de reduccidn de la ultima milla

Costos de abatimiento una planta individual (ejemplo) - € per ton of CO, equivalente

Ahorro de costes y carbono

Comercialmente viable

Accion de ecosistema requerida

200

100

50 €/t CO,

100

Energia renovable

@ solar en el sitio
® PPAs
® energia verde

certificada

Fuente: experiencia del proyecto BCG

Eficiencia

® multiples
palancas

Abatimiento potencial en el 2025
(tCO, p.a)

Hidrégeno
optimizacion ® H, azul delos
de la cadena de gases de cola
suministro ® H, azul del gas de reciclaje de
energfa a calor combustion carbono en metanol
biomasa sélida oH, cac
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Aunque se puede lograr una
reduccion significativa de las
emisiones con palancas ya
econOmicamente viables, las
compaifiias no podran reducir sus
emisiones a cero en los tres alcances
en al plazo cercano. Se necesitan
compensaciones de carbono
creibles y capturay
almacenamiento de carbono
(CAC) para lograr el cero neto.

Los mercados de compensaciones
voluntarias son aun incipientes (que
representan menos del 0.05% de las
emisiones totales) y es necesario que
generen credibilidad y resuelvan
inquietudes sobre la calidad de las
compensaciones (desincentivos,
adicionalidad, eficacia y
complejidad). Hay mucho potencial y
esfuerzo en marcha para hacer que las
soluciones climaticas naturales sean
creibles tanto a partir de la oferta
como de la demanda en el trabajo
desarrollado por el WBCSD y el Foro
Econémico Mundial bajo la Alianza
de Soluciones Climaticas Naturales.

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Plantear objetivos y acontecimientos climaticos

Accion 7: Identificar e implementar palancas de reduccion de emisiones de GEI

Liderando

Avanzado

Empezando el trayecto

Comience con soluciones que se comprendan
bien y requieran una movilizacién limitada
del negocio, por ejemplo:

* Evaluar e implementar medidas de
eficiencia energética

* Adquirir energia con bajas emisiones de
carbono en jurisdicciones donde las
opciones son probadas

Continuar con palancas probadas, pero
requiriendo la movilizacién de
recursos en toda la organizacion, por
ejemplo:

e Implementar soluciones para
descarbonizar la calefaccion y la
refrigeracion

Desarrolle palancas no probadas
y trabaje con su cadena de valor
para abordar las emisiones de
Alcance 3
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PASO 4: CREAR UN PROGRAMA

Accion 8: Desarrollar su ventaja
competitiva basado en la
ambicion climatica

Las compaiias deberian identificar si

su ventaja competitiva actual es viable

en un mundo bajo en carbono.
Algunos conflictos entre las fortalezas
competitivas de una organizacion y la

descarbonizacion ambiciosa pudieran

existir. Para permitir su ambicion
climatica, las compaiias deben
desarrollar su ventaja competitiva
mediante la reconsideracion de su
manera de producir bienes y
servicios.

Crear un programa climatico acorde con la estrategia de la empresa

® Desarrollar su ventaja competitiva basado en la ambicién climética, ,

identificando conflictos potenciales

® Alinear su estrategia corporativa y su agenda climatica,
desencadenando decisiones dificiles desde un principio

® Establecer un programa climético para transformar la empresa y

reducir las emisiones

CLIMATICO ACORDE CON LA ESTRATEGIA DE LA EMPRESA

Los pioneros deben crear ventaja
competitiva de su accion de
descarbonizacion a través de:

La reduccidn de los costos de

eficacia de recursos y enfoques de

economia circular ;
*  Lareduccion de costos de

cambiar a recursos energéticos de

bajo carbono

e Lareduccion de la huella de
carbono de productos para
hacerlos mads atractivos

*  Lacreacion de un modelo

innovador de negocios sostenibles

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Crear un programa climatico acorde con la estrategia de la empresa

Accion 8: Desarrollar su ventaja competitiva basado en la ambicion climatica

Empezando el trayecto

° Aln no hay ventaja competitiva de la
accion climética
¢ Identificar conflictos entre la

ambicion climatica y las fortalezas
competitivas existentes.

Accion 9: Alinear su estrategia
corporativa y su agenda
climatica, desencadenando
decisiones dificiles desde un
principio

Alinear por completo la estrategia
corporativa de la compaiiia y la
ambicion neta cero requiere alejarse
de activos intensivos en carbono y
crear una estrategia de crecimiento
sostenible enfocada en
oportunidades relacionada con el
clima. Alinear el portafolio de la
compaiiia y la agenda climatica
requiere tomar decisiones dificiles:
intercambiar activos generando
rentabilidad a corto plazo y ambicion
climatica. Un cambio de portafolio
debe seguir un estrategia clara,
creando valor de la accién climatica.

e Laatraccién y retencion de

talentos que quieren trabajar en
compaififas con un propdsito
climatico

e Lamejora de la resiliencia

climatica de la compaiia

*  Lamovilizacién de las cadenas de

valor y ecosistemas mas grandes
para alinearse con la ambicion
climatica de la compania

Avanzado

* Construir una ventaja competitiva a
partir de la accion climatica, creando
valor

No existe una estrategia tinica que
todos puedan adoptar en el portafolio
de sus companias. Por ejemplo, el
alejamiento de las utilidades de la
generacion de combustibles fosiles se
logra por el reformulacién del
portafolio hacia energias renovables
via un crecimiento orgdnico y externo
y servicios de energfa y la
descarbonizacién del portafolio actual.

Las companias deben desarrollar
estrategias de crecimiento sostenible
que son inextricablemente vinculadas
a ambiciones neto cero para mantener
a todos los planes de las corporaciones
alineados con el objetivo climatico.
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Liderando

e Re-formar los modelos comerciales de
la industria y los impulsores de la
creacién de valo

Las oportunidades de bajo carbono deben
ser colocadas en el centro de la estrategia de
crecimiento para cualquier comparnia
alcanzar su ambicion climatica. La estrategia
y ambicion climdtica se va a traducir en la
adaptacion de los planes de asignacion de
capital de soluciones convencionales a
soluciones bajas en carbono.

BT, el cual usa un 1% de la
electricidad del Reino Unido para
manejar sus empresas, se enfoca en
la eficacia de la energia y

cambiando a renovables como la
mayor oportunidad climatica
ahorrando alrededor de £38
millones por ario.




RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Crear un programa climatico acorde con la estrategia de la empresa

Accion 9: Alinear su estrategia corporativa y su agenda climatica, desencadenando decisiones dificiles desde un principio

Empezando el trayecto

* Minimizar las discrepancias entre la
estrategia actual y la ambicion climatica

Accion 10: Establecer un
programa climatico para
transformar la empresa y reducir
las emisiones

Los enfoques incrementales no van a
llevar a las companias a emisiones
netas cero. Las compaiiias necesitan
transformar completamente sus
organizaciones para incorporar el
nuevo enfoque estratégico, desplegar
palancas de descarbonizacién para
lograr una ambicién climatica audaz
y ganar ventaja competitiva a partir
de la accion climatica. El grado de
transformacion que se necesita
depende del punto de partida de la
compaiiia, el sector, y las geografias
en las cuales operas y el nivel de

Avanzado

* Adaptar la estrategia, alineandola con la
agenda climdtica.

* Probar nuevos modelos comerciales para
capturar oportunidades relacionadas con
el clima

ambicion climatica. El
establecimiento de un programa
climatico va a permitir que las
compaiiias desplieguen palancas de
descarbonizacion en escala (ver la
Accibn 7), lo cual deberia ser
seguido por la adaptacion de su
modelo operativo incluyendo:

e Estructura organizativa, roles,
responsabilidades e interfaces
entre la funcion de sostenibilidad
y otras funciones

*  Gobernanza (ver la Accion 11)

e Todos los procesos comerciales
clave (operaciones,
adquisiciones, desarrollo de
productos, planificaciéon
comercial y control)

Figura 10: Creacion de un programa climdtico para transformar su empresa

Liderando

e Cambiar completamente la
estrategia y el portafolio de
cambios

o Establecer la accion climética
como motor de creacion de
valor clave

e Habilidades y capacidades:
tanto técnicas como de
comportamiento y abordar las
brechas de capacidad con
programas de mejora y
actualizacion de habilidades

e Gestion de rendimiento

Una transformacion profunda ya que
requiere que las comparnias se
comprometen con los grupos de
interés externos e internos para
gestionar el cambio incluyendo los
empleados, inversores, clientes,
reguladores y la sociedad civil. Las
compaiiias deben ser transparentes y
demostrar la coherencia de su plan y
como esta implementado mediante
un programa y estructura de gestion
sélidos.

Creando C . .
ventaja » Amblcvlon Chrﬁltlca Allneam.lento con l.a
competitiva (objetivos de reduccién de emisiones) estrategia corporativa
Implementar Pilotos
palancas Identificacion de palancas (viabilidad, validacién del Aumento proporcional
a escala modelo de negocio)
Adaptacion Organizacién Gobernancia i6n d
del modelo (estruct 1 (Incl. interf: Capacidades procesos SEHOREE
) estruc ura., .1'0 es, ncl. interfaces y Clave rendimiento
operativo y responsabilidades) toma de decisiones)
Collaborat
Gestionar
!as partes Inversores Clientes Empleados Reguladores Sociedad civil
interesadas
Gestionar el PMO Seguimiento de Evaluacion comparativa
programa progreso e impacto entre colegas
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RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Crear un programa climatico acorde con la estrategia de la empresa

Accion 10: Establecer un programa climatico para transformar la empresa y reducir las emisiones

Empezando el trayecto Avanzado Liderando

Empresas sin transformacion lanzadas ¢ Lanzar iniciativas piloto con un fuerte
todavia: Cree una hoja de ruta potencial de impacto (por ejemplo, desarrollo
consolidada con: de nueva tecnologia, nueva linea de
productos con bajas emisiones de carbono)

e Implementar iniciativas climaticas
emblematicas a escala
e Mantener un portafolio sélida de

* Iniciativas a nivel de unidad de iniciativas de descarbonizacion que serdn

negocio / local coherentes con la * Adaptar el modelo operativo para probadas y escaladas
ambicioén climatica implementar palancas avanzadas y ejecutar la e Transformar completamente el modelo
« Direcciéncentralizada estrategia revisada operativo para lograr la ambicién climética

* Implementar la direccién del programa
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Movilizar ampliamente los recursos para generar impacto

® Asegurar la entrega mediante la obtencion de la propiedad desde el nivel
ejecutivo, basando su trabajo en una gobernanza clara del programa y
seguimiento

® Comprometer y priorizar los recursos de la compaiiia para cumplir con el
programa en contra del cambio climatico, desarrollando capacidades en el
proceso

® Movilizar a los grupos de interés en su cadena de valor para abordar las
barreras, invirtiendo y explorando juntos

PASO 5: MOVILIZAR AMPLIAMENTE LOS PARA GENERAR IMPACTO

Accion 11: Asegurar la entrega
mediante la obtencion de la
propiedad desde el nivel ejecutivo,
basando su trabajo en una
gobernanza clara del programay
seguimiento

La propiedad ejecutiva es un pre-
requisito para cualquier progreso
material en el trayecto de la
descarbonizacion. Dada la
complejidad del tema del clima, es
clave aumentar la alfabetizacion sobre
carbono y la comprension de los
ejecutivos y juntas de la compania y
sensibilizarlos sobre los principales
grupos de emisiones, las acciones
necesarias para mitigarlos, y la
comprension general de los objetivos
climdticos. Paralelamente, los
ejecutivos deben entender el valor
creado como una nueva oportunidad
de negocio y una futura ventaja
competitiva o riesgos mitigados,

que inevitablemente van a hacer de *  Incluir un esquema de

la accién climatica un imperativo compensacion variable

comercial. indexado al desempefio
sustentable

La accion climatica debe integrarse

en todos los procesos de la toma de *  Supervision regular por parte

decisiones mediante la de la junta ejecutiva sobre el

implementacion de medidas tales progreso del programa

como: climatico.

*  Precio interno del carbono
En el 2016, el Grupo

e Evaluacion de los impactos Volkswagen nombro un
climaticos de nuevos productos. Consejo de Sostenibilidad,

. compuesto por expertos
e Indicadores de desemperio y

objetivos climaticos en efecto
cascada en toda la organizacion

climaticos internacionales, para

asesorar a la juntas y los
ejecutivos sobre temas de
movilidad sostenible y

*  Dirigir la accién climatica a nivel v : .
proteccion del medio ambiente.

de la junta y del comité
ejecutivo: llevar al Director de
Sostenibilidad al Comité

Ejecutivo

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Movilizar ampliamente los recursos para generar impacto

Accion 11: Asegurar la entrega mediante la obtencion de la propiedad desde el nivel ejecutivo, basando su trabajo en una gobernanza

clara del programa y seguimiento

Empezando el trayecto

e Nombrar al Director de
Sostenibilidad a nivel corporativo
para impulsar la agenda de accién
climética

e Definir el cuadro de mando de la
accion climatica

e Comenzar a educar a los ejecutivos
sobre el clima y la sostenibilidad.

Avanzado Liderando
* Dirigir el progreso de la accion climatica e Posicionar la accion climatica
a nivel de la Junta y el Comité Ejecutivo como una prioridad clara en la

agenda del CEO
e Integrar completamente el tema
climético en los procesos internos

* KPI y objetivos climaticos en efecto
cascada en toda la organizacion

* Incluir la accién climdtica en o Informar el desempefio comercial
incentivos / bonificaciones para vinculado a las acciones
empleados climaticas

e Incluir acciones climaticas en la
gestion del desempeno
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Accion 12: Comprometer y
priorizar los recursos de la
compaiia para cumplir con el
programa en contra del cambio
climatico, desarrollando
capacidades en el proceso

Muchas palancas de
descarbonizacion pueden ayudar a
las empresas a reducir los costos
comerciales. Desafortunadamente,
no todas las iniciativas climaticas
tienen un caso de negocio tan
claro. Para cumplir con los
compromisos netos ceros de las
compaiias, es esencial fortalecer

sistematicamente el caso de negocios
de las iniciativas climaticas y crear
fondos climaticos dedicados para
proyectos estratégicos, a largo plazo y
de alto impacto ya que atin tienen un
caso de negocios poco claro.

Mas alld de los ejecutivos, es de igual
importancia movilizar a la gerencia
de nivel medio y a todos los
empleados para garantizar que toda la
compaiifa esté bien alineada con el
objetivo de generar emisiones netas
cero. Esto también va a requerir
experiencia y capacidad especificas

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Movilizar ampliamente los recursos para generar impacto

Accion 12: Comprometer y priorizar los recursos de la compaiiia para cumplir con el programa en contra del cambio climatico,

desarrollando capacidades en el proceso

especificas y las compaiiias deben
evaluar claramente su brecha de
capacidad y apuntas a cerrarla
progresivamente a medida que
avanzan en su viaje climatico.

En Enero del 2020, Microsoft
anunci6 un fondo de
innovaci6n climatica de mil
millones de délares para
acelerar el desarrollo global de
tecnologias de reduccion,

capturas y eliminacion de
carbono.

Liderando

Avanzado

Empezando el trayecto

e Educar a los empleados
sobre los riesgos
climaticos

e Identificar brechas de
capacidad

Accion 13: Movilizar a los grupos
de interés en su cadena de valor
para abordar las barreras,
invirtiendo y explorando juntos

Las companias individuales no
pueden lograr las reducciones para
alcanzar emisiones netas de carbono
cero a nivel mundial por si mismas.
Movilizar las cadenas de valor puede
ayudar a fomentar la colaboracion
que las empresas necesitan para
bordar sus emisiones de Alcance 3,
que representan mas del 80% de las
emisiones totales para la mayoria de
los sectores.

En ese sentido, las compaiias van a
tener que involucrar los grupos de
interés calve mas alld de sus propias
operaciones, incluidos proveedores,
clientes, inversores, colegas y
competidores, reguladores y

* Asegurar la financiacion del trayecto
climético

* Fomentar equipos multifuncionales
para abordar los desafios climaticos.

* Desarrollar capacidades de forma
activa

organizaciones comerciales para
emprender acciones colectiva para
abordar las barreras clave.

La accién de la cadena de valor tiene
como objetivo hacer que todos los
actores de la cadena sean
responsables de las emisiones del
Alcance 3 y puede ofrecer soluciones
a la escala necesaria para superar las
barreras externas®. Estas acciones
también pueden eliminar las posibles
desventajas de ser el pionero en la
accion climatica unilateral donde las
empresas individuales esperan que
las soluciones sean mas maduras
antes de tomar accion.

La colaboracion mas alla de las
cadenas de suministro es esencial
para solucionar muchas de las
barreras externas, crear cadenas de
valor alrededor de nuevas tecnologias
y escalar las soluciones de
descarbonizacion infrautilizadas,
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e Salvaguardar los fondos climaticos
para explorar palancas inmaduras

e Reformar completamente la cultura
de acuerdo con la ambicién climatica

e Ser reconocidos por expertos en clima

como la captura y utilizacion de
carbono, el hidrogeno con bajo
contenido de carbono o los
combustibles sintéticos. Ademads, las
cadenas de calor se pueden
aprovechar para ampliar el uso de las
soluciones de descarbonizacion
existentes, como las soluciones
climaticas naturales y la
circularidad.

Las compaiiias mas avanzadas en su
trayecto climético tienen una funcién
clave que desempenar para movilizar
su cadena de valor y dirigir acciones
colaborativas. La colaboracion entre
sistemas deberia de aumentar la
responsabilidad compartida por las
emisiones globales del sistema,
alentando a cada jugador a tomar
medidas para reducir sus propias
emisiones en todos los ambitos, o
para ayudar a evitar las emisiones de
otros.



En el 2012, BT implemento un enfoque sistematico para movilizar a sus proveedores clave, el Better Future Supplier
Forum, un programa educativo integral para ayudar a sus proveedores a iniciar y acelerar su trayecto climatico. Este
programa no se limita a crear conciencia o compartir las mejores practicas, sino que impulsa a los proveedores a
identificar soluciones concretas para descarbonizar los productos BT.

BT ha declarado su proposito redefinido: reinventar la energia para las personas y nuestro planeta, y su ambicion: ser
una empresa con cero neto para el 2050 o antes y ayudar al mundo a llegar al cero neto. Para ello, la compaiiia estd
reinventando BP para convertirse en un tipo de empresa energética diferente. Esto requiere un cambio en la forma en
que estan organizados y un liderazgo desde arriba.

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Movilizar ampliamente los recursos para generar impacto

Accion 13: Movilizar a los grupos de interés en su cadena de valor para abordar las barreras, invirtiendo y explorando juntos

Empezando el trayecto Avanzado Liderando
e Movilizacién limitada, * Involucrar activamente a tods los grupos Liderar la movilizacién de la cadena de valor:
centrandose en identificar las de interés en su agenda climatica, para L y
. P . . * Impulsar iniciativas de colaboracion
mejores practicas para desbloquear importantes reducciones de
acelerar los esfuerzos propios emisiones en toda la cadena de valor. * Co-disefiar estandares a nivel sectorial
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AMBICION
BASADO EN
LOS
OBJETIVOS
DE LA
EMPRESA

=

Involucrar, divulgar, y comunicar la accion climatica

©® Educar a sus clientes sobre su contribucién, cambiando la demanda

hacia productos bajos en carbono

© Comunicar desde una base de transparencia, dejando claro que se necesita

para el cambio estructural

© Divulgar informacién confiables y equilibrada sobre la accién
climatica, brindando transparencia a los inversores y reguladores

PASO 6: INVOLUCRAR, DIVULGAR, Y COMUNICAR LA ACCION CLIMATICA

Accion 14: Educar a sus clientes
sobre su contribucion, cambiando
la demanda hacia productos bajos
en carbono

En la mayoria de los casos, el cambio
climatico no es la maxima prioridad
para los clientes. La educacion del
cliente es, por lo tanto, un factor
clave para crear demanda de
productos con bajas emisiones de
carbono. Las compaiiias deben
contribuir a la educacion de sus
clientes, ayudandolos a integrar los
impactos climaticos en sus
decisiones de compra. Esto también
implica desafiar la demanda
innecesaria, especialmente para
productos con alto contenido de

carbono. El sector de energia tiene
una larga experiencia en la
educacion de sus clientes sobre la
conservacion de energia.

Accion 15: Comunicar desde
una base de transparencia,
dejando claro que se necesita

para el cambio estructural

La comunicacién corporativa sobre
el clima esta bajo un estricto
escrutinio por parte de los activistas
ambientales y la sociedad en general.
Como tal, el miedo al dafio de la
reputacion impide que muchas
empresas comuniquen informacion
de su trayectoria climatica, falta una
herramienta importante necesaria

Figura 11: Cinco principios rectores para una comunicacion climatica efectiva

Empezado el trayecto

Distintivo

Creible

Exhaustivo

Inspirador

Enfocado

OPORG

Atado cercanamente al nicleo
del negocio y podria aplicarse a
otros

Carece de un gran esfuerzo y
resultados significativos para
apoyar una ambicion elevada

Con frecuencia cobran vida en
un informe ESG, pero rara vez
en todos los grupos de interés

Utiliza lenguaje genérico e
indexa completamente el
beneficio funcional

Aprovecha una coleccion separada
de historias en lugar de una
narrativa consistente

para movilizar a sus grupos de
interés y obtener los maximos
beneficios de sus acciones. Por lo
tanto, una amplia comunicacion y
divulgacion de la accion climatica
debe basarse en la transparencia
(Figura 11).

KLM lanzo su campana “Vuele
responsablemente” alentando a
los clientes a explorar otras
opciones de viaje, mas
sostenibles que volar, o a

desafiar la necesidad de viajar
por completo. Por ejemplo,
reemplazando las reuniones en
persona que requieren un vuelo
por reuniones virtuales.

Excelencia

Auténticamente arraigado en quiénes son
una empresa y qué hacen de forma unica
como organizacion

Apoyado por acciones audaces, objetivos
basados en la ciencia y planes rigurosos

De manera rutinaria, cobra vida en los
grupos de interés y se infunde en la marca,
no solo en el informe ESG.

Toca la fibra sensible de los grupos de
interés al captar por qué son importantes las
acciones que tomamos

Organiza a los tomadores de decisiones, las
comunicaciones y los grupos de interés en
torno a una ambicion singular en linea con
ellogro de net-zero
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RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Involucrar, divulgar, y comunicar la accion climatica

Accion 14: Educar a sus clientes sobre su contribucion, cambiando la demanda hacia productos bajos en carbono

Accion 15: Comunicar desde una base de transparencia, dejando claro que se necesita para el cambio estructural

Liderando

Avanzado

Empezando el trayecto

* Reconocer los riesgos
climéticos

o Compartir los primeros
compromisos para hacer
frente al desafio

¢ Brindar visibilidad en la hoja de
ruta

Accién 16: Divulgar informacion
confiables y equilibrada sobre la accién
climatica, brindando transparencia a
los inversores y reguladores

Los inversores exigen cada vez mas
informacién relacionada con el clima
para guiar su toma de decisiones de
inversion con evaluaciones informadas
del riesgo. Esto hace que la divulgacion
sea un requisito previo para que las
empresas conviertan su accion
climatica en una historia de equidad
atractiva. La divulgacion generalizada
también puede ayudar a las empresas a
evaluar y cuantificar de forma mas
eficaz sus propios riesgos y los de sus
proveedores, clientes y competidores.
Sin embargo, la transparencia sigue
siendo insuficiente, incluso para las
grandes empresas que empezaron a
presentar informaciéon medio
ambiental.

La divulgacion significativa requiere
informacién. TCFD esta emergiendo
como el marco estandar de facto para
la divulgacion relacionada con el
clima, que requiere la divulgacion

Brindar transparencia sobre :
* Riesgos y oportunidades
* Estrategia para descarbonizar

° Progreso e impacto realizados

en cuatro dimensiones clave:
gobernanza, estrategia, gestion de
riesgos y métricas, y objetivos. El
WBCSD tiene una amplia experiencia
ayudando a sus miembros a mejorar su
divulgacion relacionada con el clima.

A pesar de la alineacion en curso de los
marcos de presentacion de informes y
divulgacion, la informacion climatica
aun carece de comparabilidad entre
colegas, lo que exige estandares y
métricas de informes sectoriales. Las
huellas de emisiones no incluyen los
mismos elementos de la cadena de
valor; los objetivos se basan en
diferentes afios base o ambito
comercial; y los riesgos, oportunidades
y estimaciones financieras se
fundamentan en escenarios basados en
diferentes hipétesis. Esta falta de
comparabilidad complica el analisis de
la informacion divulgada. Proporcionar
esta comparabilidad significa
evolucionar o complementar los
estandares actuales con nuevas normas
de informes que especificarfan métricas
climaticas estandar, a nivel de sector.

RECOMENDACIONES PRACTICAS PARA COMPANIAS

Involucrar, divulgar, y comunicar la accién climatica

Accion 16: Divulgar informacion confiables y equilibrada sobre la accion climatica, brindando transparencia a los inversores y reguladores

Empezando el trayecto

e Comience a divulgar los riesgos
siguiendo las recomendaciones de
TCEFD, reconociendo que es un
trabajo en progreso

o Comunicar la accidn climdtica con
total transparencia en una narrativa
inspiradora.

e Vision clara del negocio futuro y
compromiso cuantitativo a largo plazo

o Acciones articuladas a corto y largo
plazo con actualizaciones de progreso
sobre la implementacion de palancas

Cuentas Anuales, y en el 2017
comenz6 a implementar las
recomendaciones del Grupo de
Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con el
Clima, incluido el desarrollo de
escenarios de aumento de
temperatura de 2 y 4 grados. En el
2019, Unilever desarroll6 su
enfoque para incluir la divulgacion
de su exposicion a los riesgos
fisicos y de transicion, asi como sus
planes para permanecer resiliente.
La compaiiia también llevo a cabo
una jornada del inversor centrada
en el cambio climatico y la
sostenibilidad, en el que
participaron el director ejecutivo,
el director financiero, otros
miembros del ejecutivo y los
lideres de sostenibilidad, para
involucrar a los inversores en la
accion que se esta tomando y como
genera valor para la empresa.

Avanzado

e Divulgar completamente segiin
TCFD

e Demostrar la creacion de valor
a partir de la accion climdtica.

Liderando

o Integrar plenamente la accion
climatica en la comunicacion con los
inversores, como principal motor de
creacion de valor para los accionistas.

* Contribuir a las nuevas métricas /
estandares sectoriales para divulgar el
progreso y el impacto
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Llamado a la accion

Empresas de todo el mundo reconocer
que alinear sus estrategias
empresariales y planes climaticos para
llegar a cero emisiones (netas) para el
2050 o antes es la tinica forma de
mantener un espacio operativo seguro
para que funcionen las empresas.
Lograr este objetivo no sera facil. A
medida que los impactos de la crisis
climdtica contintian intensificindose,
las empresas deben acelerar el cambio
hacia una economia neta de carbono
cero y desarrollar resiliencia a los
riesgos fisicos y transicionales
asociados.

El cambio incremental no serd
suficiente. Las empresas deberan
experimentar una transformaciéon
profunda y colaborar con su cadena
de suministro y una gama amplia de
los grupos de interés para realizar esta
transformacion conjunta. Las
empresas que implementen con éxito
su transformacion a emisiones netas
cero seran mas resilientes y exitosas.

Hemos creados cuatro flujos de
trabajo transversales distintos para
que SOS 1.5 acelere las acciones
necesarias para lograr emisiones netas
cero:

1. Dar forma a la narrativa
Las compaiiias van a trabajar juntas en
flujo de trabajo para crear conciencia
de la accion climatica cero neto y
movilizar su cadena de suministro
para mejorar sus Compromisos

climaticos. También van a
desarrollar mensajes de politica
clave para abogar por los cambios
de politica necesarios para llevar la
accion climética de una empresa a
emisiones netas de carbono cero.

2. Acelerar el trayecto climatico
individual

Aprovechando la amplia experiencia
del WBCSD en palancas especificas
de descarbonizacion, SOS 1.5 va a
organizar inmersiones profundas
especificas del sector para desarrollar
hojas de rutas y lograr su ambicion
cero neto. Esta linea de trabajo va a
ayudar a las companias a progresar en
su trayecto climatico, aprender de sus
colegas para superar los desafios que
enfrentan y proporcionar un foro
para compartir las mejores practicas.
A través de este trabajo, las empresas
pueden identificar de manera
conjuntas las barreras y las formar de
abordarlas.

3. Movilizar las cadenas de valor
SOS 1.5 va a facilitar la movilizacion
total de la cadena de valor, al llevar a
escala todas las soluciones posibles.
Del mismo modo, va a proporcionar
una plataforma de colaboracion unica
para que las compaiiias eliminen
colectivamente las barreras,
demuestren escalabilidad y generen
un impacto rapido y concreto.
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4. Adaptar y mejorar las normas 'y
las métricas globales

Este flujo de trabajo va a ayudar

a las compaiiias a centrarse en

el establecimientos de objetivos
basados en la cienciay la
contabilidad del Alcance 3 y las
métricas de informes comunes que
les permitan aumentar la
transparencia y la

comparabilidad entre colegas.

Con el lanzamiento de SOS 1.5,

el WBCSD se compromete a ayudar
a las empresas a

construir un futuro resistente y

sin emisiones de carbono.

Hemos alineado toda nuestro
portafolio climatico detras de

este objetivo con todos los
programas del WBCSD que brindan
vias y soluciones especificas del
sector; todos alineados y
contribuyendo a

SOS 1.5.

Hacemos un llamado a todas

las empresas para que den un paso
audaz de liderazgo climatico.



® Transformando la
movilidad urbana

Economia

Movilidad .
circular

Apoyando la accion

transversal

compromisos, ® TCFD
normas y métricas ® Gestion de Redefiniendo sos 1.5 Ciudades o Ambient
. . mbiente
; rlesgos valor construido
Desarrollo de pioneros empresariales
Mejores précticas
Comiday Clima
© Escalando la naturaleza y energia
Agricultura
positiva Politica climdtica
© Agricultura para Soluciones climaticas
pioneros 1.5 naturales

Soluciones de energia

Ambiente construido

Apoyar las sinergias en los compromisos y la accién tanto de las personas como
de los grupos de interés a lo largo de la cadena de valor de los edificios; y a su
vez, apoyando a los gobiernos y reguladores para permitir el cambio a través de
la legislacion. Ademads, se va a desarrollar una guia del sistema de objetivos
CLEL S Cludades basados en la ciencia para ayudar a las empresas y otros grupos de interés a
alinear sus compromisos de descarbonizacion.

Economia circular

El caso comercial para la construccién circular va a articular por qué los bienes
raices, el desarrollo y las finanzas deben priorizar la circularidad en sus
proyectos debido a los beneficios financieros y sociales. Un beneficios que es
tanto financiero como social es la reduccién de las emisiones integradas, que se
va a convertir en la proxima frontera de la descarbonizacién después de que los
edificios sean fuentes de energia renovable.
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Politica climatica

Para que los gobiernos y las empresas logren compromisos ambiciosos acerca de las cero
emisiones netas, se deben desarrollar politicas y medidas climaticas para acelerar la accién
climatica. El trabajo del WBCSD sobre politicas y compromisos climaticos proporciona una
plataforma para que las empresas den forma a los mensajes politicos clave de las empresas y

SO0S 1.5 faciliten el dialogo con los gobiernos y los responsables politicos para lograr el objetivo de 1.5°
C del Acuerdo de Paris.

Climay A través de los aprendizajes de SOS 1.5, apoyaremos el desarrollo de mensajes de politica
energia climatica alineados a 1.5°C y maximizaremos nuestro compromiso en los principales procesos
y momentos climaticos con una fuerte voz del sector privado en la accion climética

Soluciones de energia

El proyecto Energy Solutions ayuda a las empresas a progresar en su propia transicion
energética y a desempefiar un papel de liderazgo en la entrega de un sistema energético
asequible, confiable y con cero emisiones de carbono en linea con la limitacion del
calentamiento a 1.5°C.

Empoderamos a las empresas para disefiar e implementar estrategias de negocios ambiciosas
(relacionadas con la energia) y ayudarlos a avanzar ene 1 despliegue de tecnologias y servicios
de energia sostenible.

Soluciones climaticas naturales

Nuestro trabajo en Soluciones Climaticas Naturales se centra en construir una voz colectiva
para elevar el perfil de estas soluciones vitales. Nuestro compromiso con los formuladores
brinda la perspectiva empresarial sobre las soluciones climaticas naturales en eventos globales
y momentos clave. Ademds, estamos trabajando en el caso de negocios para la inversion
voluntaria en soluciones climaticas naturales junto con nuestras empresas miembro.

Scaling Positive Agriculture (SPA) es un proyecto ambicioso para maximizar el
potencial positivo de la agricultura como solucién para nuestro clima, naturaleza y
agricultores.

S0S 1.5 7 ] . & e L.
SPA estd desarrollando soluciones comerciales “climaticamente positivas” para

cambiar la agricultura de una fuente neta a un sumidero neto de emisiones de GEL

Varias colaboraciones nuevas estan entregando cadenas de valor neto cero alineada
con SOS 1.5:

La iniciativa Better Meat ofrece nuevas soluciones para el animal
sector de las proteinas

Banking for Impact apoya a los bancos agricolas para alinear sus

carteras a 1,5 grados

Las soluciones de fertilizantes se centran en el sector de los fertilizantes
nitrogenados
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TCFD

Los foros de preparacion de TCFD retinen a empresas lideres para discutir las
précticas de divulgacion, el trabajo necesario para mejorar la eficacia de la
divulgacion e implementar las recomendaciones de TCFD. En los foros, los
miembros van a identificar ejemplos de buenas practicas, a desarrollar hojas de
S0S 1.5 ruta de divulgacion y a buscar las perspectivas de los inversores sobre las
do Valor divulgaciones de TCFD, incluida la forma en que los participantes del mercado
utilizan la informacién.

Redefinien-

Gestion de riesgos empresariales

Nuestro trabajo con COSO (el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la
Comisién Treadway) ayuda a las empresas a integrar los riesgos ESG en sus
procesos de riesgo principales. Aprovechando herramientas clave como nuestra
guia de aplicacion ERM, ayudamos a las organizaciones a alinear ERM con los
riesgos relacionados con ESG. El WBCSD también ofrece talleres y capacitacion
sobre la guia de riesgos ESG.

Movilidad

Transformando la movilidad urbana

Transformando la movilidad urbana ofrece un conjunto coherente de acciones
S0S 1.5 para garantizar una movilidad limpia, segura, accesible y eficiente.

Se centra en: adopcién de vehiculos eléctricos, multimodalidad para promover
modos de transporte de bajas emisiones y politicas de movilidad corporativa para
acelerar el cambio de comportamiento para la movilidad sostenible.
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SOS 1.5 cuenta con el apoyo de fondos
dela coalicion We Mean Business.

WE MEAN
BUSINESS

ACERCA DEL WBCSD

WBCSD es una organizacion global
liderada por CEO de mas de 200
empresas lideres que trabajan juntas para
acelerar la transicion hacia un mundo
sostenible. Ayudamos a que nuestras
empresas miembro sean mas exitosas y
sostenibles al enfocarnos en el méximo
impacto positivo para los accionistas, el
medio ambiente y las sociedades.

Nuestras empresas miembro provienen
de todos los sectores comerciales y de las
principales economias, lo que representa
un ingreso combinado de més de USD $
8,5 billones y 19 millones de empleados.
Nuestra red global de casi 70 consejos
empresariales nacionales brinda a
nuestros miembros un alcance
incomparable en todo el mundo. Desde
1995, WBCSD ha estado en una posicion
unica para trabajar con las empresas
miembro a lo largo y a lo largo de las
cadenas de valor para ofrecer soluciones
comerciales impactantes para los
problemas de sostenibilidad mas
desafiantes.

Juntos, somos la voz lider de las empresas
en favor de la sostenibilidad: unidos por
nuestra vision de un mundo donde mas
de 9 mil millones de personas vivan bien
y dentro de los limites de nuestro planeta,
para 2050.

Siganos en Twitter y LinkedIn
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